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Evaluacion del periodo anual

Evaluacién del cumplimiento de las acciones

Dimension:

Gestion Pedagogica

Objetivo
Estratégico:

Fortalecer, entre los docentes, la reflexion pedagoégica, el aprendizaje colaborativo, el intercambio de experiencias y
recursos educativos generados en relacion a la implementacion de metodologias inclusivas.

Estrategia:

Fortalecer la pedagogia inclusiva otorgando tiempo para la elaboracién de planificacién DUA y espacios de
aprendizaje colaborativo y reflexion de los procesos experimentados en la sesion de aprendizaje .

Subdimension(es

):

- Gestion Curricular
- Ensefianza y aprendizaje en el aula

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Nombre de la
accion

Descripcion de la accién

Nivel de
ejecucion final
de la accién

Justificacién

Espacios para la

Semestralmente se otorgara espacios para la reflexion pedagogica, el
aprendizaje colaborativo, el intercambio de experiencias y recursos

Implementado

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso

Leef:je:é%gica gduca_tivos generados en relacion a la implementacién de metodologias (100%) adecuado en relacién

inclusiva y asi apoyar al desarrollo profesional docente. a las fechas

programadas.

Durante el afio el equipo PIE y UTP acompafiara el proceso de El nivel de
Planificacion planificacién de las bases curriculares a través del DUA en los implementacion esta
DUAy bases departamentos de Lenguaje, Matematica, Historia e inglés y monitoreara Implementado | dentro del curso
curriculares por los acuerdos tomados en equipo de aula para instalar la pedagogia (100%) adecuado en relacion
departamento inclusiva asegurando instancias colaborativas de planificacion e a las fechas

intercambio de practicas. programadas.
Dimension: Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico:

incorporacion de los metodologias segun principios inclusivos.

Mejorar el sistema de coordinacion, planificacion, monitoreo y evaluacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje para que se asegure el logro de los aprendizajes de todos los y las estudiantes, a través de la

Estrategia:

segun principios inclusivos del DUA.

El equipo directivo acompafia la planificacién ,coordinacion, monitoreo y evaluacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje incorporando bases curriculares (en 1°, 2| medio, 3° medio Técnico Profesional )y metodologia

Subdimension(es):

- Gestion Curricular
- Ensefianza y aprendizaje en el aula

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Nombre de la accién

Descripcion de la accion

Nivel de ejecucion
final de la accién

Justificacion

Proceso de
planificacion,
implementacion y
evaluacion para
ensefianza-
aprendizaje

UTP y coordinadora del PIE en conjunto con los
coordinadores de departamento conduce el proceso de
planificacién, implementacién, monitoreo y evaluacién del
proceso ensefianza-aprendizaje acorde a las bases
curriculares en 1°, 2 ° medio y 3° TP, metodologias segun
principios inclusivos del DUA.

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas
programadas.

Acompafiamiento de
aula para
implementacion de
bases curriculares e

Durante el afio se actualizara pauta de acompafiamiento y
observacion de aula, se realizara calendario de
acompafamiento a docentes que imparten clases en 1°, 2 °

medio y 3° TP primero medio para retroalimentar la

Implementado
(100%)




instalacién del DUA.

instalacion de las bases curriculares y metodologias segun
principios inclusivos del DUA

Dimension:

Liderazgo

Objetivo
Estratégico:

Instaurar una cultura de alta expectativa en la comunidad liceana promoviendo la participacion y compromiso de la
comunidad educativa respecto del PEl y el logro de los objetivos plasmadas en el PME.

Estrategia:

Monitorear y evaluar permanentemente el PEI, la coherencia PEI /PME y la vinculacion con los distintos planes
asociados con el equipo de gestion para la toma de decisiones.

Subdimension(es

):

- Liderazgo del director

- Planificacion y gestion de resultados

Nombre de la
accion

Nivel de
ejecucion final
de la accion

Descripcion de la accion Justificacion

Implementacién
del monitoreo y

evaluacion de los

instrumentos de
gestion

El nivel de
implementacién esta
dentro del curso
adecuado en relacién a
las fechas
programadas.

Reuniones mensuales del equipo de gestion de andlisis de informacién,
monitoreo y toma de decisiones respecto del comportamiento de los
instrumentos de gestion.

Implementado
(100%)

Difundir y
socializar

actualizacion del

El nivel de
implementacién esta
dentro del curso
adecuado en relacién a

Se difundira el PEI a toda la comunidad educativa durante el afio, a
través de reuniones de apoderados, declaracion de visiéon y mision en
las salas de clases y otras dependencias del establecimiento, consejo

Implementado
(100%)

PEI escolar, pagina web, blog del CRA y Facebook del establecimiento. las fechas
programadas.

Dimension: Liderazgo

Objetivo _ Consolidar el liderazgo pedagogico del director y el equipo directivo, a través de la difusion y apropiacion del

Estratégico:

Proyecto Educativo Institucional, fortaleciendo de esta manera la identidad, la implementacion del curriculum y el
mejoramiento de los resultados académicos.

Estrategia:

Capacitar anualmente a docentes, asistente y al equipo PIE, acorde a las funciones y areas de trabajo de cada
estamento, monitoreando la réplica de las capacidades instaladas.

Subdimension(e
S):

- Liderazgo del sostenedor

- Planificacion y gestion de resultados

Nombre de la
accion

Nivel de ejecucion

. - Justificaciéon
final de la accion

Descripcion de la accion

Monitoreo de la
réplica del DUA

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacién a
las fechas
programadas.

Durante el afio UTP comunal, convocara a reuniones técnicas
pedagogicas donde cada establecimiento reportara el impacto del
DUA en el avance de los aprendizajes de sus respectivos
estudiantes.

Implementado
(100%)

Capacitacion

El nivel de

Se fortalecera el desarrollo profesional docente y técnico, a través . L .
implementacién esta

de capacitaciones a docentes, asistentes y PIE, acorde a las

funciones y areas de trabajo de cada estamento dentro de la unidad

Implementado

dentro del curso

comunal . o - . - . (100%) adecuado en relacién a
educativa. Esta serd impartida por una universidad reconocida por las fechas
el consejo de rectores. Pertinente a la mejora continda.
programadas.
Dimension: Convivencia Escolar
Objetivo Instalar un plan de formacion integral en los estudiantes que permita el desarrollo personal, vocacional y

Estratégico:

resolucién de conflictos.

biopsicosocial potenciando valores asociados a la actitud ética, resiliente y de conciencia plena, que faciliten la

Estrategia:

estudiantes.

Mejorar las relaciones de compaferismo y aceptacion que permitan el desarrollo personal y social de todos los y las

Subdimension(es)

- Formacion




- Convivencia escolar

- Participacion y vida democratica

Nivel de
Nombre de la L L ejecucion e,
o Descripcion de la accién X Justificacion
accion final de la
accion

Protocolo y . L ., . . El nivel de

- Recabar informacién sobre valoracion de la convivencia escolar en el . .
monitoreo de L . - . . . implementacion

O establecimiento con el proposito de detectar nudos criticos para intervenir hacia .
acompafiamiento . . O TR esta dentro del
R la mejora. Se elaborara protocolo de acompafiamiento de: directivos, profesores | Implementad
de: directivos, : o . powe o curso adecuado
y asistente de la educacion conducentes a la mejora de préacticas de buen trato 0 (100%) L
profesores y . . . . - . en relacion a las
- desde quienes cumplen diversas funciones educativas en el Liceo hacia los
asistentes de la : fechas
- estudiantes,
educacion en programadas.
. . . _— . . L El nivel de

Plan de formacién | Dentro de las horas libre disposicion en primero y segundo medio se destinaran implementacion
personal y seis horas pedagogicas para que los estudiantes participen de talleres estpé dentro del
vocacional en orientados al desarrollo personal y vocacional como bases del plan formativo Implementad

: - . - LY curso adecuado
horario curricular integral. La orientadora coordinara a los docentes encargados de su 0 (100%) en relacion a las
y extensién implementacion. Los talleres de extension educativa se realizaran de en horario fechas
educativa. no lectivo de lunes a jue

programadas.

Dimension: Gestion de Recursos
Objetivo Definir la planta ideal de la comunidad educativa con su respectivo perfil e indicadores de evaluacion de desempefio

Estratégico:

conducentes a contar con personal calificado, motivado en un clima laboral positivo coherente con los requerimientos

del PEl y las necesidades pedagdgicas del establecimiento.

Estrategia:

Instalar la auotoevaluacion del desempefio docente y no docente de acuerdo al perfil que requiere nuestro PEI.

Subdimension(e

S):

- Gestion del personal

Nombre de la
accion

Descripcion de la accion

Nivel de ejecucién
final de la accion

Justificacion

Autoevaluacion
de desempefios

Equipo de Gestion, docentes y asistentes de la educacion luego de
haber conocido y socializado el RICE en el primer semestre,
autoevaluara su desempefio durante el segundo semestre
conducente a asumir compromisos de mejora a demostrar hacia
finalizar el afio escolar.

Implementado (100%)

Retroalimentaci
6n de practicas
docentes y de

asistentes de la

Durante el segundo semestre el equipo directivo retroalimentara
practicas de docentes y asistentes de la educacion.

Implementado (100%)

educacion.
Dimension: Gestion de Recursos
Objetivo Instalar una politica de formacion continua para que los docentes y asistentes de la educacion puedan desempenfiarse

Estratégico:

en relacién a los sellos institucionales.

Estrategia:

Difundir,convocar y motivar las oportunidades de perfeccionamiento del plan de desarrollo profesional docente y no

docente.

Subdimension(es

):

- Gestion del personal

Nivel de

Nombre de la L L, . o e
L Descripcion de la accion ejecucion final Justificacion

accion L

de la accion
Plan de . . . . . L
desarrollo Se ejecutara el plan de desarrollo profesional docente y no El nivel de implementacion
profesional docente cuyo foco estara en el acompafiamiento de la Implementado | esta dentro del curso adecuado
docente v no instalacion del Disefio Universal para el aprendizaje, resolucion (100%) en relacion a las fechas
docente y de conflictos, manejo de TIC y desarrollo organizacional. programadas.

Promocion de la
formacioén
continua

Constantemente se difundird y promocionara la oferta de
perfeccionamiento dispuestas en el CPEIP y otras instituciones.
Correos Actas Asistencia al Consejo.

Implementado
(100%)

El nivel de implementacién
esta dentro del curso adecuado
en relacion a las fechas




programadas.

Evaluacion del impacto de las acciones

Pregunta

Respuesta

¢, Cudles fueron los principales
aspectos de la gestion que
facilitaron o dificultaron la
implementacion de las acciones?

Aspectos facilitadores de la Gestion:Conciencia de los nudos criticos presentes en el
establecimiento:-baja asistencia, bajo indice de indicadores de desarrollo personal y social.
Persistencia de practicas conductista en algunos docentes . Necesidad de instalar pedagogia
inclusiva. Carencia de difusion de mision, vision valores y sellos educativos del establecimiento.
Instalacion de cultura de mejora continua en la comunidad educativa. Instalaciéon de cultura de altas
expectativas en la comunidad educativa. Aspectos que dificultaron la gestion : Falta de tiempo para
lograr comunicacion fluida y efectiva entre los estamentos de la comunidad liceana.

¢Las acciones implementadas
permitieron la mejora integral de
los aprendizajes de los y las
estudiantes?

Si, pues existe ahora un conjunto de estrategias y respectivas acciones que permiten monitorear
practicas de pedagogia inclusiva, altas expectativas y sobre todo la reflexion critica de resultados
tanto cualitativos como cuantitativos derivados de los procesos de ensefianza aprendizaje que se
desarrollan en el aula. Ademas, a los estudiantes se les ha generado espacios para que puedan
participar, integrar y compartir dentro de un ambiente que les asegura el acompafamiento integral
resguardado por el plan de desarrollo personal y vocacional que posee el establecimiento.

¢,De qué manera se podria facilitar
la implementacion de las acciones
en el proximo periodo anual?

Determinando coherentemente las estrategias , respectivas acciones e indicadores de seguimiento,
consolidando la cultura de monitoreo y conciencia de responder a los indicadores de seguimiento de
las estrategias a tiempo para el monitoreo sistematico del PME.

Evaluacién de las estrategias

Evaluacién Cuantitativa

Dimension:

Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico:

Fortalecer, entre los docentes, la reflexion pedagoégica, el aprendizaje colaborativo, el intercambio de
experiencias y recursos educativos generados en relacion a la implementaciéon de metodologias
inclusivas.

Estrategia:

Fortalecer la pedagogia inclusiva otorgando tiempo para la
elaboracion de planificacion DUA y espacios de aprendizaje
colaborativo y reflexion de los procesos experimentados en la
sesion de aprendizaje .

Subdimensién abordada:

- Gestion Curricular
- Ensefianza y aprendizaje en el aula

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Promedio de ejecucion de

estrategia:

. ) . 0
acciones por subdimension:
Indicadores de seguimiento: 74,5
Resultado implementacion de la 37,25

Dimension:

Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico:

Mejorar el sistema de coordinacion, planificacion, monitoreo y evaluacién del proceso de ensefianza
y aprendizaje para que se asegure el logro de los aprendizajes de todos los y las estudiantes, a
través de la incorporacién de los metodologias segun principios inclusivos.

Estrategia:

El equipo directivo acompafia la planificacion ,coordinacion,
monitoreo y evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje
incorporando bases curriculares (en 1°, 2| medio, 3° medio
Técnico Profesional )y metodologia segin principios inclusivos
del DUA.

Subdimensién abordada:

- Gestion Curricular
- Ensefianza y aprendizaje en el aula

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Promedio de ejecucion de
acciones por subdimension:

Indicadores de seguimiento:

74,5




Resultac'lo. implementacion de la 37,25
estrategia:
Dimension: Liderazgo

Objetivo Estratégico:

Instaurar una cultura de alta expectativa en la comunidad liceana promoviendo la participacion y
compromiso de la comunidad educativa respecto del PEI y el logro de los objetivos plasmadas en el
PME.

Estrategia:

Monitorear y evaluar permanentemente el PEI , la coherencia
PEI /PME vy la vinculacion con los distintos planes asociados
con el equipo de gestion para la toma de decisiones.

Subdimensién abordada:

- Liderazgo del director

- Planificacién y gestién de resultados

Promedio de ejecucion de

. ) . 0
acciones por subdimension:
Indicadores de seguimiento: 74,5
Resultac'lo. implementacion de la 37,25
estrategia:
Dimension: Liderazgo

Objetivo Estratégico:

_ Consolidar el liderazgo pedagoégico del director y el equipo directivo, a través de la difusion y
apropiacion del Proyecto Educativo Institucional, fortaleciendo de esta manera la identidad, la
implementacion del curriculum y el mejoramiento de los resultados académicos.

Estrategia:

Capacitar anualmente a docentes, asistente y al equipo
PIE, acorde a las funciones y areas de trabajo de cada
estamento, monitoreando la réplica de las capacidades
instaladas.

Subdimensién abordada:

- Liderazgo del sostenedor

- Planificacion y gestion de resultados

Promedio de ejecucion de

. ) . 0
acciones por subdimension:
Indicadores de seguimiento: 49,75
Resultado implementacion de la 24,88

estrategia:

Dimension:

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico:

Instalar un plan de formacion integral en los estudiantes que permita el desarrollo personal,
vocacional y biopsicosocial potenciando valores asociados a la actitud ética, resiliente y de
conciencia plena, que faciliten la resolucién de conflictos.

Estrategia:

Mejorar las relaciones de compaiferismo y
aceptacion que permitan el desarrollo personal y
social de todos los y las estudiantes.

Subdimensién abordada:

- Formacion
- Convivencia escolar

- Participacion y vida democratica

Promedio de ejecucion de

. ) . 0
acciones por subdimension:
Indicadores de seguimiento: 62
Resultado implementacion de la 31

estrategia:

Dimension:

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico:

Definir la planta ideal de la comunidad educativa con su respectivo perfil e indicadores de evaluacion
de desempefio conducentes a contar con personal calificado, motivado en un clima laboral positivo
coherente con los requerimientos del PEI y las necesidades pedagégicas del establecimiento.




Estrategia:

Instalar la auotoevaluacion del desempefio
docente y no docente de acuerdo al perfil que
requiere nuestro PEI.

Subdimensién abordada:

- Gestion del personal

Promedio de ejecucion de

. ) . 0
acciones por subdimension:
Indicadores de seguimiento: 12,5
Resultado implementacion de la 6.25

estrategia:

Dimension:

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico:

Instalar una politica de formacion continua para que los docentes y asistentes de la educacion
puedan desempefiarse en relacion a los sellos institucionales.

Estrategia:

Difundir,convocar y motivar las oportunidades de
perfeccionamiento del plan de desarrollo profesional
docente y no docente.

Subdimensién abordada:

- Gestion del personal

Promedio de ejecucion de

. ) . 0
acciones por subdimension:
Indicadores de seguimiento: 49,5
Resultac'lo. implementacion de la 24,75
estrategia:
Evaluacién Cualitativa
Pregunta Respuesta

Segun la dltima aplicacién del
indicador de seguimiento ¢Qué
estrategias alcanzaron un mayor
nivel de desarrollo?

Dimension Gestion Pedagogica: Estrategia 1: Fortalecer la pedagogia inclusiva otorgando tiempo
para la elaboracién de planificacion DUA y espacios de aprendizaje colaborativo y reflexién de los
procesos experimentados en la sesion de aprendizaje 74.5% Estrategia 2: El equipo directivo
acompana la planificacién ,coordinacién, monitoreo y evaluacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje incorporando bases curriculares (en 1°, 2| medio, 3° medio Técnico Profesional )y
metodologia segln principios inclusivos del DUA. 74.5 % Dimension Liderazgo: Monitorear y evaluar
permanentemente el PEI , la coherencia PEI /PME y la vinculacion con los distintos planes
asociados con el equipo de gestion para la toma de decisiones.74,5%

¢, Qué practicas docentes y de
gestién institucional se potenciaron
con el desarrollo de las
estrategias?

Dimension Gestion Pedagdgica: Los Profesores han desarrollado estrategias que contribuyen a la
conduccion efectiva de los procesos de ensefianza, han implementado las bases
curriculares,promueven el aprendizaje colaborativo entre ellos. Dimension liderazgo: La directora ha
asumido como su principal responsabilidad el logro de objetivos formativos y académicos del
establecimiento, ha promovido la orientacion, prioridades y metas educativas e instaur6 una cultura
de altas expectativas en la comunidad liceana. Convivencia Escolar: Valoracion de la diversidad y
promocion de conductas de riesgo, habitos de vida saludable, mejores actitudes y comportamientos.

¢ Como impacto el desarrollo de
las estrategias en el aprendizaje
de los estudiantes?

Mejord: La participacion y compromiso de los estudiantes en las actividades curriculares y de
extension educativa. El clima de aula lo que facilité la entrega y mejora de aprendizajes de los
estudiantes. El desarrollo de la autoestima reflejado en mejores calificaciones. El porcentaje de
promocion.

¢ Qué estrategias del proximo
periodo anual deberan ser
ajustadas? ¢ A qué dimension
pertenecen y cudles son las
causas?

Todas, debido a que se ha terminado el ciclo de mejora y debemos definir Objetivos estratégicos a
cumplir en el préximo periodo.

Es necesario disefiar alguna nueva
estrategia? ¢ para qué dimension?

Si, en todas las dimensiones a desarrollarse en el proximo periodo de mejora.

Grado de acercamiento al logro de los objetivos estratégicos

Pregunta

Respuesta

El periodo anual disefiado e
implementado ¢, fue coherente con
el objetivo estratégico trazado para
las dimensiones?

Si, se realiz6 un trabajo riguroso de implementacién de acciones que permitieron alcanzar sobre un
80% de logro de los objetivos estratégicos por cada una de las dimensiones, lo que ha impactado
positivamente el plan de mejora.

¢, Cémo se avanzo durante el afio

A través de la articulacién de misién , visién y valores con cada uno de los planes desarrollados en




con la concrecion de los
componentes del PEI? ¢ Como
estos componentes aportaron al
mejoramiento?

el liceo, hemos avanzado en el desarrollo de identidad liceana. Las acciones realizadas en las 4
dimensiones del PME responden a la expectativa de mejora segln nuestro diagnéstico institucional.
Las acciones en la Dimensién pedagdgica permitieron instalar la pedagogia inclusiva y las
implementacion de las bases curriculares. Las acciones en la dimension liderazgo y recursos han
permitido concretar la propuesta de gestion participativa, consciente del monitoreo permanente para
el logro de nuestras metas institucionales.

¢ Como se avanz6 durante el afio
con la concrecion de los
componentes del PEI? ¢ Cémo
estos componentes aportaron al
mejoramiento?

A través de la articulacién de misién , vision y valores con cada uno de los planes desarrollados en
el liceo, hemos avanzado en el desarrollo de identidad liceana. Las acciones realizadas en las 4
dimensiones del PME responden a la expectativa de mejora seglin nuestro diagnéstico institucional.
Las acciones en la Dimension pedagdgica permitieron instalar la pedagogia inclusiva y las
implementacion de las bases curriculares. Las acciones en la dimension liderazgo y recursos han
permitido concretar la propuesta de gestion participativa, consciente del monitoreo permanente para
el logro de nuestras metas institucionales.

¢ Qué aspectos de la gestion
institucional y pedagégica son
necesarios de considerar en el
periodo anual siguiente para el
logro de los objetivos estratégicos?
(se puede considerar un elemento
ya abordado o incorporar uno que
no se haya abordado).

Respecto a la Gestién institucional consideramos mantener y mejorar el proceso de gestion ,
planeacion, organizacion y monitoreo. Respecto de la gestiona pedagogica consideramos mejorar
continuamente el ambiente de aula, formas de ensefianza y aprendizaje y evaluacién desde una
pedagogia inclusiva. Respecto de recursos: consideramos mejorar el plan de desarrollo profesional
docente y no docente.

Evaluacién proyectiva

Evaluacién proyectiva

Pregunta

Respuesta

¢ Qué aspectos de la gestion
requieren cambios en las
estrategias y en el disefio de
acciones?

Todas debido a que se ha cumplido con el ciclo de mejora y debemos disefiar el préximo ciclo a
partir del 2019.

¢ Qué cambios presenta la
comunidad educativa al inicio del
afio escolar? (por ejemplo cambio
de director, de sostenedor, ajuste
al PEIl u otros) y ¢ Cémo esos
cambios impactan en lo que se
habia planificado para el 2018?

Una sostenedora (directora DAEM) comprometida con la gestion en la cuatro dimensionas del plan
de mejora.

Evaluacion del ciclo de mejoramiento continuo (4 afios)

Evaluacién cuantitativa por subdimension

Considerando la implementacién de las acciones durante cuatro afios y el nivel de logro de los objetivos y estrategias del ciclo, se espera que, en
este apartado, se realice una evaluacién asignando un nivel de desarrollo para cada subdimensién segun la tabla que se presenta a continuacion:

Descriptor Nivel
Realizaron acciones para mejorar la subdimensién, pero estas son difusas para los actores del 1
establecimiento y se implementan de manera asistematica.

Las acciones para mejorar la subdimensién tenian un propdésito explicito y claro para todos los 2
actores del establecimiento educacional, y sus procesos fueron sistematicos.

Las acciones para mejorar la subdimensién tenian un propdsito explicito y claro para todos los

actores del establecimiento educacional, y sus procesos fueron sistematicos, progresivos y 3
orientados a los resultados.

Las acciones de la subdimension incorporaron procesos de evaluacién y perfeccionamiento,
estableciendo una interrelacién entre dimensiones y subdimensiones, fortaleciendo un sistema de 4
trabajo.

Esta evaluacion final respecto del nivel de desarrollo implica que cada establecimiento debe evaluar, el nivel de desarrollo que alcanzo cada una de
las subdimensiones del modelo. Esto permitira determinar las dimensiones en las que tendra que enfatizar el trabajo durante su siguiente periodo

de mejora.




Dimension Subdimensién Niveles de Desarrollo
Gestion del curriculum 3
Ensefianza y aprendizaje en el
- - 3
Gestion Pedagdgica aula
Apoyo al desarrollo de los 3
estudiantes
Liderazgo del Sostenedor 3
. Liderazgo del Director 3
Liderazgo escolar
Planificacion y gestion de los 3
recursos
Formacion 3
Convivencia escolar Convivencia escolar 3
Participacion y vida democratica 3
Gestion del personal 3
Gestion de recursos Gest.|0_n de_recursos financieros y 3
administrativos
Gestion de recursos educativos 3

Evaluacion cualitativa del ciclo de mejoramiento continuo

Pregunta

Respuesta

¢Las practicas educativas y de
gestion se fortalecieron en este
ciclo? ¢ Cudles ya esta instaladas
como parte del quehacer
institucional y cuales debiesen ser
fortalecidas en el préximo ciclo?

Las practicas que se han fortalecido en este ciclo de mejora corresponden a la dimension: Gestion
Pedagogica, Liderazgo y Convivencia Escolar Las que debemos fortalecer son las practicas de la
dimension gestion Convivencia escolar - Sub dimensién participacion y vida democrética y todas las
préacticas de Gestion de recursos.

¢, Qué fases o etapas del ciclo de
mejoramiento tuvieron mayor
grado de dificultad para realizar
durante los cuatro afios de ciclo?

Los dos primeros afios del ciclo de mejora presentaron dificultad por la inconsistencias de las
acciones planificadas, y la escasa competencia de comprension de la importancia de la alineaciéon
de los instrumentos de gestién al interior del establecimiento.No obstante, lo anterior se revirtié en
los sucesivos dos afios gracias al apoyo del acompafiamiento de la supervisora del departamento
Provincial que supo desarrollar las competencias de gestion en el equipo directivo.

Identifiquen las fortalezas de la
implementacion del primer ciclo a
cuatro afios y sefiale como podrian
mantenerse en el proximo ciclo

Conciencia de los nudos criticos de la institucién, preocupacion y ocupacion del monitoreo de las
acciones asociadas a las estrategias y respectivos indicadores de seguimiento, se ha fortalecido el
liderazgo compartido, cultura de altas expectativas , compromiso con la visién y mision institucional.
se ha instalado la cultura de autoevaluacion y evaluacion de los desempefios conducentes a la
mejora colectiva. Se ha entendido que las practicas son para ser mejoradas en el tiempo y que por
tanto, la mejora es continua.

Identifique los desafios de la
implementacion del ciclo y sefiale
cémo piensa abordarlas en el ciclo
siguiente

Los principales desafios son mejorar los aprendizajes de las y los estudiantes, el indice de desarrollo
personal y social segun reporte histérico del SIMCE. Pretendemos abordarla, optimizando el trabajo
colaborativo,acompafiamiento de la ensefianza y aprendizaje en el aula con un adecuado plan de
desarrollo profesional docente y gestion de recursos.

¢La comunidad educativa
considera necesario volver a
ajustar el proyecto educativo
institucional? ¢ Qué elementos
particularmente?

Si, la vision, sellos institucionales y enfoque educativo que permitan fortalecer la Educacion Técnico
Profesional.

Respecto de la integracién de los
distintos planes (Plan de
convivencia escolar; Plan de
sexualidad, afectividad y género;
Plan de formacién ciudadana; Plan
de inclusién; Plan de seguridad
escolar; Plan de desarrollo
profesional docente) con el ciclo de
mejoramiento continuo ¢ Cuéles
fueron los principales desafios a la
hora de implementar cada uno de
ellos?

El principal desafio fue lograr la articulacion y alineacion entre planes, PME y PEI. No obstante, lo
logramos y ahora existe coherencia entre lo que declaramos y hacemos.




¢Cudl es la valoracion de la
comunidad educativa respecto del
avance de la implementacion, de
un enfoque inclusivo en las
practicas, tanto de los docentes
como del equipo directivo?

Positiva debido a que hemos demostrado el avance observable cualitativa y cuantitativamente.

¢ Como ha mejorado la convivencia
escolar y la participacion de los
distintos actores de la comunidad
educativa en los distintos temas
que la involucran?

Existe mejora en el compromiso con la institucion,disposicion a la mejora y recepcion del
acompafamiento tanto de estudiante como profesores.

¢La comunidad escolar se siente
mas cercana al Proyecto educativo
institucional al final del ciclo de
mejoramiento? ¢ Porque?

Si, debido a que se ha difundido y socializado con estudiantes, padres, apoderados, docentes y no
docentes. Se ha evaluado los objetivos del establecimiento y hemos visibilizado la mejora por medio
de la practicas de la comunidad educativa.




